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Chers lecteurs, amis et passionnés de mode,

Vous avez entre les mains notre deuxieme magazine
traitant de la RSE dans la mode. Celui-ci est bien différent
du premier, car bien que la RSE et ses 4 piliers sociétal,
social, économique et environnemental nous servent
toujours de grille de lecture pour appréhender cette
période riche en évenements, il ne retrace pas simplement
'histoire de la mode. Non car il s'agit ici d’évolutions
récentes, que nous avons vécues et observées de nos
propres yeux, auxquelles nous avons tous contribué a
titre professionnel ou personnel. Dans ce magazine se
mélangent les postures de professionnels de la mode et
celles de citoyens du monde concernés par les grands
enjeux auxquels nous faisons face.

Qu'elles soient sociales ou environnementales, les
problématiques que connait notre société en ce début de
troisieme millénaire sont de taille. Et elles transparaissent
dans la mode. Pourquoi ? Car la mode a cette particularité
d’étre un miroir de notre société. Avec ses bons et ses
mauvais cotés. Etudier les changements dans la mode
nous permet d'enrichir notre réflexion sur le monde et sur
la direction qu'il est en train de prendre. La réalisation de
ce magazine a donc été un travail particulier, requérant un
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effort colossal de recherche et de croisement d’études,
nous poussant a nous questionner constamment, a affiner
notre vision de notre industrie, et ainsi de notre société.

Méme si les éléments observés peuvent parfois étre
accablants, 'optimisme qui nous caractérise est bien |3,
et soyez assurés qu'il vous accompagnera tout au long
de la lecture de ce magazine. Car aprés ce travail notre
conviction reste inchangée : la mode de demain sera
éthique, durable et responsable.

Pando est un cabinet de conseil en mode écoresponsable.
Notre mission est de remettre dusensdans l'industrie de la
mode en accompagnant les professionnels de notre filiere
a entrer dans une démarche durable et responsable. Via
ce magazine, nous voulons transmettre notre expérience
du secteur associée a notre expertise de la RSE.

Bonne lecture ! ¥
Laétitia Hugé et Stéphane Piot
co-fondateurs de Pando

Retrouvez plus d'informations sur nos valeurs,
notre philosophie et notre offre sur le site :

pandofashion.com
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DEUX DECENNIES RICHES EN ACTUALITES

Avant toute chose, contextualisons la période 2000 a 2020
autour des 4 piliers sociétaux, sociaux, @conomiques
puis environnementaux qui guident notre analyse.

ans le précédent magazine, nous
Davions traité de ['histoire de la

mode de 1850 a 2000 a travers
le prisme de la RSE. Ce numéro porte
un ceil sur l"évolution de la mode et
de notre industrie textile durant les 20
premiéres années de ce début de XXIe
siecle. 20 ans face a un siecle et demi,
cela peut paraitre dérisoire. Et pourtant.
Durant ces 20 années, notre industrie a
été completement transformée. Elle a
subi des changements profonds, traversé
des évenements marquants, engendré
des modifications dans les attentes
des consommateurs et provoqué des
dommages environnementaux et sociaux.

Sur le plan sociétal, la mode a encore une
fois joué son réle de précurseur sur des
sujets comme la place de la femme, la
lutte contre les discriminations ethniques
et linclusion de tous les physiques,
relativisant ainsi la suprématie des corps
minces et autres standards de beauté liés
au mannequinat. Elle a su tirer parti de

l'apparition de leviers numériques comme
les réseaux sociaux pour provoquer des
avancées sociétales intéressantes.

Sur le plan social en revanche, la mode
a marqué un retour en arriere dans de
nombreuses régions. Alors qu’elle avait su
étre avant-gardiste sur un certain nombre
de droits sociaux accordés aux travailleurs
durant le XXe siecle, elle a eu en l'espace
de quelgues années un impact plus que
négatif sur les conditions de travail de
nombreux ouvriers a travers le monde.
Ainsi que sur le travail des enfants, que
'on retrouve en nombre notamment
dans les champs et usines de pays d'Asie
Pacifique et d'Afrique. Mais prenant
conscience de la gravité des faits, des
actions concrétes ont été engagées par
des acteurs majeurs de la mode pour
corriger ces erreurs.

Sur le plan économique, une nouvelle
génération de consommateurs connectés
et exigeants est apparue et de nouveaux

marchés au potentiel de croissance fort
ont émergé. Autre conséquence de la
mondialisation, la fast fashion a pris
en ce début de XXI¢ siecle une ampleur
phénoménale, avec un impact positif sur
le plan sociétal, mais négatif sur le plan
environnemental.

Car sur le plan environnemental, le
constat est sans appel : l'industrie du
textile et de 'habillement est trés
polluante. Nous verrons en détail
pourquoi mais aussi comment une prise
de conscience s'est produite et comment
la mode, pour assurer a notre planete un
avenir durable, s'organise aujourd’hui.

Tous ces événements ont demandé
a notre industrie de s’adapter, se
renouveler et se transformer. Mais
n'est-ce pas une des grandes qualités
de la mode que de savoir se réinventer
perpétuellement ?
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UNE REDEFINITION DES STANDARDS DE BEAUTE

Aprés avoir beaucoup ceuvré pour la place de la femme
au sein de la société, au XXl siécle la mode s’attaque

Dans le dernier numéro, nous avons
observé le réle crucial gu’a joué la mode
dans les avancées sociétales qui ont
eu lieu au cours des XIXe et XXe siecles.
Dans cette édition, portons notre ceil sur ce
début de XXI¢ siecle avec deux décennies
hautes en couleurs qui ont également eu
leur lot d’avancées sociétales. Mais peut-on
dire que la mode a contribué a ces grandes
avancées ? Sur quels sujets la mode a-t-elle
joué un réle important ?

Une redéfinition des standards de beauté

Aprés avoir beaucoup ceuvré pour la place de
la femme au sein de la société, au XX siecle
la mode s'attaque aux standards de beauté.
En effet, la mode a dans un premier
temps conduit a 'émergence d'un diktat
de beauté : les mannequins jeunes aux
silhouettes fines et longilignes ont envahi
les podiums, couvertures de magazine,
affiches publicitaires, et aujourd’hui les
réseaux sociaux... La mode a longtemps
relayé une image faussée de la femme qui
n'est pas représentative de la société. En
effet, aujourd’hui en France, environ 40%
des femmes font une taille 44 ou plus, et
moins de 5% d’entre elles taillent un 34...

Une prise de conscience globale a eu lieu.
Partout dans le monde des voix se font

aux standards de beauté.

entendre et contestent 'omniprésence
d'images non réalistes du corps féminin
imposées par l'industrie de la mode,
et la “grossophobie” qui y regne. C'est
notamment grace a ces femmes engagées
que des avancées se produisent. En 2005,
Crystal Renn, une mannequin aux courbes
curvy défile pour Jean-Paul Gaultier
pendant la Fashion Week et devient
rapidement ['un des premiers tops grande
taille. Johanna Dray, top a la taille 46,
devient la premiére mannequin ronde
professionnelle a se faire connaitre en
France. D'autres noms comme Whitney
Thompson aux Etats-Unis, gagnante de
la fameuse émission America’s next top
model 2008, ou Tara Lynn apparaissent.
Cette derniere est loin de posséder des
mensurations “conformes” a l'industrie
avec son 1m76 et ses 85kg, et pourtant !
Vogue, Harper's Bazaar, Elle... la choisissent
pour leur couverture. Fraiches, assumées,
rondes... Tara Lynn et ces autres femmes
deviennent de plus en plus en vogue.

La minceur irréaliste de la taille 0 - ou taille
34 - est dénoncée, contestée, et remise
en cause. On prend conscience que cette
norme est néfaste a deux niveaux : d'abord
pour les mannequins elles-mémes qui se
rendent malades pour conserver leur taille
fine, ensuite pour les femmes et jeunes

femmes qui prennent ces corps ultra-minces
comme un modeéle a suivre.

L'arrivée de mannequins grande taille est
alors une révolution dans l'industrie de
la mode, avec elles le mouvement “body
positive” apparait et prend de lampleur.
Ce mouvement sociétal, aussi appelé “body
posi”, célebre la diversité des corps et
encourage l'estime de soi. Le beau ne réside
plus dans les standards de beauté imposés
par l'industrie, mais dans le fait d'étre a
['aise avec son corps. Cette mouvance vise
a changer notre perception du corps et
surtout, a aider les femmes a s'accepter et
as‘aimer telles qu'elles sont.

Certaines enseignes comprennent
que cette plus grande diversité est un
soulagement pour de nombreuses femmes
qui voient leur corps mieux représenté.
C'est également un levier tres porteur
économiquement et un différenciateur
clé puisque jusqu'ici la plupart des marques
ne proposaient pas de taille aprés le 42,
délaissant ainsi une grande partie des
femmes.

Desigual lance une campagne inédite pour
la sortie d'une collection de maillots de bain
avec la célebre Charli Howard, mannequin
aux formes rondes qui apparait au naturel,
sans aucune retouche. Castaluna prend trés
vite le pas et se lance en 2009 pour devenir



l'une des premiéres marques a ne proposer
que des tailles au-dessus du 42.

Cet essor se renforce ces derniéres années
avec les réseaux sociaux. Instagram devient
un média phare dans ce mouvement,
et beaucoup de femmes n'hésitent pas
a l'utiliser pour véhiculer leur message.
Ainsi, de nombreuses “influenceuses”
revendiquent leurs différences et prénent le
body positivisme, a linstar d'Ashley Graham,
figure emblématique de lindustrie de la
mode et du mannequinat. Mannequin dite
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“grande taille”, Ashley Graham a su casser
les codes de lindustrie en arborant une
silhouette voluptueuse et assurée. Son
compte Instagram devient rapidement un
porte-parole du mouvement body positive,
et est aujourd’hui suivi par pres de 12
millions d'internautes.

Si l'industrie de la mode a tendance
a véhiculer une image artificielle et
irréaliste du corps féminin, elle permet
aussi 'émergence de nouvelles tendances
correctives. En effet, notre industrie se

met a médiatiser une beauté plurielle,
affranchie des diktats de beauté pour
célébrer la différence et la singularité.
Preuve que la mode se remet en question
et se réinvente de maniére permanente.
Mais la mode n’agit pas seulement sur
notre perception des standards de beauté,
elle influence également notre regard sur
d'autres questions sociétales, comme notre
rapport aux signes religieux ou la diversité
sociale et ethnique.

InTerview pe Nica StarelL

En 2009, Nica Stapel et Giorgia Tedeschi lancent
Castaluna.com. Le site propose plus de 40 marques en
prét-a-porter, lingerie, accessoires et chaussures dans un
esprit glamour et tendance pour les grandes tailles. Au-
jourd'hui Castaluna est devenue une marque a part entiere,
intégrée dans ['offre La Redoute. Nous avons eu le plaisir
d'échanger avec Nica Stapel sur le début de cette aventure.

Pouvez-vous nous parler de votre parcours ?

Jai commencé dans le conseil puis ai enchainé dans la grande
distribution chez Monoprix, Casino et le groupe Eram jusqua
occuper des postes de direction avant de lancer Castaluna.

En 2009, pourquoi lancer une enseigne digitale pour
femmes rondes?

Cela faisait longtemps que javais envie de créer ma société et
Je cherchais une idée. Or javais un probléme pour m‘habiller.
A lépoque le leader était La Redoute avec “Ma grande taille”,
positionnée sur de l'entrée de gamme et pas trés moderne.
Jai cherché des données de marché et jai trouvé des chiffres
stupéfiants : quasiment la moitié des femmes faisaient du
42 —44 et plus. Loffre étant ridicule, je me suis dit qu’il y avait
quelque chose d faire. Le digital est venu comme une évidence
pour des questions de codts.

Comment avez-vous rendu ce projet réel ?

On a fait appel a plusfeurs sources de financement : de la levée
de fond en “Love money ", et un emprunt bancaire garanti
parlaBPl.

Avez-vous rencontré des freins ?
Le plus difficile est de convaincre des investisseurs. La deuxiéme
difficulté est le délai de développement du site internet. Javais

CASTAL
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fixé des délais completement délirants : jai eu Uidée fin février
et le site est sorti en octobre. Résultat : ily avait quelques trous
dans la raquette sur le site.

Quel a été l'accueil du marché?
Discret. On sest lancé fin octobre avec une collection automne/
hiver, on avait 4 mois de retard par rapport au marché ! Apres
clest allé assez vite heureusement.

Pensiez-vous devenir une référence sur ce marché ?
Dans le monde de la mode grande taille, oui on l'espérait. Nous
n'étions pas trés nombreux sur le marché. On voulait étre parmi
les premiers réflexes d'une nana qui a envie de bien s’habiller
méme si elle fait plus que du 42. Nous y sommes parvenus
en partie avec notre site et aussi grdce a des partenaires
influenceuses dans le milieu de la grande taille, comme
Stéphanie Swicky et son blog “Big Beauty” sur lequel on avait
une banniére et des articles.

Et puis on a fait le buzz involontairement. A la suite d'une
publicité pour Castaluna, une nana a posté un truc sur le Nouvel
Obs ot elle traitait la mannequin de “grosse qui la dégodte”.
On a écrit un droit de réponse avec lequel on a été le premier
hashtag sur Twitter pendant deux heures !

Aujourd’hui, pensez-vous que les marques considérent
cette cible de la taille 42 et au-dessus ?

Peut-étre qu'on propose une taille supplémentaire mais je ne
sufs pas convaincue que les lignes aient vraiment bougé. En tant
que consommatrice, je ne vois pas de changement monstrueux.
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LA MODE S'EMPARE DES SIGNES
RELIGIEUX OSTENTATOIRES

Dans un monde ou les signes religieux, et notamment le voile,
deviennent sources de polémiques et de débats sans fin,
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- ! international a ses collections. Exit ['esprit
iy | parisien et classique, les collections de la
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L’EVOLUTIQN DU METIER DE MANNEQUIN :
DEUX DECENNIES DE CHANGEMENTS

Si les marques tendent de plus en plus & assumer leurs engagements

et a prendre part aux questions sociétales, les mannequins deviennent

de véritables représentantes des causes du XXl¢ siécle.

Tout d'abord, il faut parler du phénomeéne
#MeToo qui a permis a des milliers de jeunes
femmes d'élever leur voix et de lever le
voile sur le harcélement et les agressions
sexuelles, trop souvent subis et beaucoup
trop banalisés.

les coupables, pour lutter contre la
normalisation des abus sexuels dans le
monde de la mode. Car malheureusement
pour beaucoup, ces agressions “font partie
du métier”.

Derriére les strass et les paillettes du monde

N
a’l 4

Les Réseaux socClaux,

ACCELERATEURS
DU CHanGemenT
DaNns L3 mobe

Si au début du millénaire, le profil du
mannequin se limitait souvent a une
silhouette longiligne et une muse
silencieuse, il est aujourd’hui beaucoup
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SUR LE PLAN SOCIAL :

UN CONTRE-PIED INDENIABLE
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L’ AVENEMENT DE MARQUES
TOUTES PUISSANTES ET DE LEUR LIFESTYLE

Quand I'image de marque se transforme
en un style de vie a suivre, pour le meilleur

PANDO
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LES CONDITIONS DE TRAVAIL IMPOSSIBLES
DES NOUVEAUX PAYS PRODUCTEURS

Bien qu'il y ait eu des améliorations ces le temps de travail dans ces nouveaux que par le passé et permet aux jeunes de de travail a rallonge représentent déja
derniéres années, les conditions de travail  pays producteurs est intenable. Une des  prétendre a des postes plus attractifs que des facteurs de conditions de travail
déplorables, l'état d'insalubrité et de
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DIFFERENCES SOCIALES : PEUT-ON REVER
D’UNE ENTRAIDE ENTRE PAYS ?

A l'instar de I'écart qui se creuse entre les riches et les pauvres,
les disparités sur le plan social entre pays développés et nouveaux pays Depuis 20 ans, Kering se positionne
producteurs se font sentir dans notre filiere. Il est évident fElniS il S e e W e
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La mode est un contributeur économique essentiel a 'échelle mondiale, tant au niveau de la production, de la
logistique que de la distribution avec en particulier une croissance quasi-continue sur ces 20 derniéres années

e I du luxe et bien entendu de ce nouveau visage de la mode connu sous le nom de fast fashion. Quelle est
".F‘ ['évolution de la consommation mondiale sur ces 20 derniéres années ? Qu'en est-il des marchés émergents
% et de l'influence spécifique des grands groupes de la fast fashion ?
Dans Uinfographie ci-dessous nous avons parfois écarté 'année 2020, non représentative
—F de l'évolution économique de la mode des 2 derniéres décennies.
| MONDE |
entre 2000 et 2019
| Y Exportations Importations
£l S % i |
¥ = t
Fir s, AN
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DES CHANGEMENTS
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UNE REVOLUTION DANS L'ACTE D"ACHAT Des jeunes GénéraTtions
. QuUI PE€SEeNnT Dée PLUS en
E-commerce, réseaux sociaux, influenceurs, Millenials... PLUS LOURD
Durant ces 20 derniéres années, les comportements
d’achat ont été complétement bousculés. Un autre élément important dans cette révolution de

Ll
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INTERNATIONALISATION DU MOYEN DE GAMME

Le début des années 200(_) mqrqu_e_’lq mo~ntee en puissance F‘i "" Ve
de la fast fashion, qui a modifié les regles de toute

I'industrie de la mode. N B

Le marché de la seconde main explose depuis quelques h B4 gy




Bien aue difficile 3 entendre nour des passionné es de mode lindustrie textile est tres
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DES PRODUITS GRANDS
CONSOMMATEURS DE RESSOURCES

Des matiéres premiéres aux produits chimiques,
en passsant par I'eau et I'énergie, I'industrie textile utilise
de trés nombreuses ressources, et en grande quantité.

La production des matieres premiéres et ce sont plus de 25,7 millions de tonnes
des produits finis nécessite 'exploitation  (source : Textile Exchange) qui ont été
massive de ressources renouvelables et produites pour l'industrie textile. Le coton
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UN NOUVEAU COMPORTEMENT D"ACHAT
MENANT A LA SURCONSOMMATION

Il s’agit peut étre de la conséquence la plus inquiétante
de I'explosion de la fast fashion et de son omniprésence
dans notre société.
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LA SURPRODUCTION POUR REPONDRE A LA
SURCONSOMMATION

LA FIN DE VIE DES VETEMENTS

Un sujet majeur encore insuffisamment
anticipé par notre filiére, sur lequel LeS

Dans ce systéme basé sur la surconsom-
mation, la mode jetable porte bien son
nom. En Europe, 4 milliards de tonnes de
déchets vestimentaires sont jetées par an.

| es matériaux utilisés étant peu solides nos

nous devons nous améliorer.

Comme souligné dans la partie
économique, le processus de création des
collections a été profondément modifié
depuis l'arrivée de la fast fashion. La
saisonnalité qui rythmait les collections
en a été grandement perturbée. La mode
d'aujourd’hui est régie par la nouveauté
permanente : on rompt le calendrier
traditionnel des collections saisonnieres

surproduction de vétements. En 2019 ce
sont plus de 100 milliards de vétements
qui sont produits dans le monde. Une
production qui a tout simplement doublé
entre 2000 et 2014.

Cette surproduction, cette multiplication
du nombre de références entraine
inévitablement un surplus de stocks de

c:

conséquences
POUR NOTReE
PLanéTe

Il était important de rappeler les
différentes explications de ['exces
de consommation et de production

~Fin Aa lickar larirec crAncAArIanrac ciir




FASHION PACT & GREEN DFAI
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sa globalité fait face & un enjeu de taille : celui de se transformer
afin de préserver notre planete et tous ses habitants.

EXERCICE DIFFICILE, MAIS PAS MOINS AMBITIEUX : ANTICIPER LA MODE
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Essai offert : pandofashion.com



