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Chers lecteurs, amis et passionnés de mode,

C'est avec un mélange de fierté et d’excitation que Pando
vous présente aujourd’hui le premier numéro de ce
magazine, dans lequel nous partageons notre lecture de
'histoire de la mode de 1850 a 2000 a travers le prisme
de la RSE : la Responsabilité Sociétale des Entreprises.
La RSE, en clair, c'est l'application des principes du
développement durable au monde de l'entreprise.

Car, comme le dit Pierre-Francois Le Louét, Président
de la Fédération Francaise du Prét-a-Porter Féminin,
en rejoignant linitiative Paris Good Fashion, “nous ne
pouvons ignorer les enjeux sociaux et environnementaux
colossaux qui accompagnent le développement de notre
secteur”. Et oui, l'industrie textile est, a 'échelle mondiale,
l'une des plus polluantes au monde, c'est un fait. Gaz a
effet de serre, surconsommation d'eau, utilisation de
ressources fossiles, conditions de travail indignes ...
Mais voila, I'histoire a montré que la mode a aussi toujours
eu un roéle sociétal important, avant-gardiste sur une
infinité de sujets et inclusive dans de nombreux domaines.
Notamment sur l'émancipation de la femme, l'acceptation
de la communauté LGBTI, la mixité, la diversité des corps
et aussi l'upcycling... et c'est ce que nous vous proposons
de découvrir dans ce numéro.
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Le role de ce magazine est donc de vous livrer
des informations de qualité sur des sujets bien précis,
toujours en lien avec la mode éco-responsable et le
développement durable, et surtout toujours de maniére
optimiste ! Loin de nous l'envie d'étre dramatiques,
car c'est pour nous une conviction et une réalité en
marche : la mode de demain sera éthique, durable,
circulaire. En un mot : responsable. Alors avant d’attaquer
des thémes spécifiques, nous avons voulu commencer
par les fondamentaux en retracant ['histoire de la mode
a travers les 4 piliers de la RSE : 'aspect sociétal, social,
économique et environnemental. Et cela, sur une période
d'un siécle et demi : de 1850 a 2000 pour étre exact.
Prendre un peu de recul sur le passé permet souvent de
mieux appréhender le futur.

Pando est un cabinet de conseil en mode éco-responsable.
Notre mission est de remettre du sens dans l'industrie de
la mode en accompagnant les professionnels de notre
filiere dans une démarche durable et responsable. Via ce
magazine, nous voulons transmettre notre expérience du
secteur associée a notre expertise de la RSE.

Bonne lecture! ¥

Laétitia Hugé et Stéphane Piot
co-fondateurs de Pando

Retrouvez plus d'informations sur nos valeurs,
notre philosophie et notre offre sur le site :

pandofashion.com
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_ L’HISTOIRE DE LA MODE
A TRAVERS LE PRISME DE LA RSE

Avant toute chose, il est bon de commencer par définir certains
termes. RSE, développement durable... On entend ces mots un peu
partout depuis des années mais ils restent encore flous
pour beaucoup. Laissez-nous vous éclairer.

ommencons par le développement
Cdurable, que 'on présente depuis

un certain temps comme un
des enjeux majeurs de notre époque.
La définition la plus communément
adoptée, dite de Brundtland (1987),
explique qu'il s'agit d'un développement
qui répond aux besoins des générations
présentes sans compromettre la capacité
des générations futures a répondre aux
leurs. Nous ajoutons a cette définition
qui reste trés économique, les notions

de satisfaction des besoins humains,
de préservation de l'environnement
et de notre écosystéme. En 1992, les
Nations Unies officialisent la notion de
développement durable, qui s'appuie
sur 3 objectifs : un développement
économiquement efficace, socialement
équitable et écologiquement
soutenable. Un développement
responsable donc, dont la notion est
apparue a la fin du XXe siecle et qui s'est
consolidée au début du XXIe, faisant de

lui un des grands défis de notre temps,
dans lequel la mode a un réle important
ajouer.

Quant a la RSE, ou Responsabilité
Sociétale des Entreprises, elle est
définie par la Commission Européenne
comme la responsabilité des entreprises
vis-a-vis des effets qu'elles exercent
sur la société. Dans cette définition
réside l'idée qu'avec le pouvoir
viennent des responsabilités, et que les



entreprises, en tant qu’actrices majeures
de l'économie, ont une influence
conséquente sur le monde qui nous
entoure.

Celles-ci, avec la RSE, traduisent donc
leur engagement par des objectifs, des
actions, visant a réduire leur impact
sur l'environnement ou améliorer les
conditions de travail de leurs employés
par exemple. Dans les grandes
entreprises, et notamment celles de
'industrie de la mode, ces actions sont
décidées, mises en place et monitorées
par des services RSE dédiés.

Comme indiqué précédemment, le
développement durable s'appuie sur 3
piliers : économique, social et écologique.
Chez Pando, notre expérience de la mode
et notre expertise en RSE nous ont amené
a ajouter un 4¢ pilier au cercle vertueux
que représente le développement durable
dans la mode : l'aspect sociétal. En effet,

'univers de la mode montre tout au
long de son histoire qu'il est précurseur
sur des sujets sociétaux majeurs tels
que la libération de la femme et de son
corps, 'égalité des sexes, l'inclusion des
personnes discriminées... et la liste est
longue. C'est donc a travers ces 4 piliers
que nous avons analysé ['‘évolution de la
mode de 1850 aux années 2000.

Et oui, un siécle et demi d'histoire.
Et quelle histoire ! Durant cette
période, la mode a vécu des moments
historiques, a connu un développement
gigantesque et a surtout accompagné
des transformations profondes de
la société. Révolutions industrielles,
guerres mondiales, mondialisation...
Beaucoup d'événements importants
se sont passés depuis Charles Frederik
Worth et les premiers défilés de
mode du XIXe siecle ! Ces évenements
historiques ont bouleversé l'ordre

G

photo : Jason Leung

mondial et ont construit la société
que nous connaissons aujourd’hui. La
mode a joué un role important dans ces
changements, en les accompagnant et
parfois méme en les devancant. Sans
le savoir, la mode faisait déja de la RSE.
Et elle a eu un impact sur les 4 piliers
identifiés par Pando.

Ces 4 piliers sont la colonne vertébrale
de ce magazine, les axes a travers
lesquels nous allons retracer de maniére
synthétique un siécle et demi d’histoire
de la mode. L'aspect sociétal, tres dense
et riche en informations, sera adressé
en premier. Suivra ensuite l'approche
sociale, pour arriver sur 'approche
économique et enfin écologique, qui
a commencé a devenir un sujet de
préoccupation dans le monde de la
mode a la fin du siecle dernier.

LE PILIER SOCIETAL
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1906 : Paul Poiret 250 000 emplois 50 milliards 50% des fibres
bannit le corset dans la filiere mode de piéces fabriquées textiles produites en
de ses créations. en France en 2000. dans le monde en 2000. 2000 sont des fibres

synthétiques.



Tout d’abord, il est important de
rappeler que la période étudiée a vu se
produire des changements sociétaux
majeurs, transformant en profondeur
les comportements, les croyances et les
rapports humains. Une vraie révolution
des moeurs s'est opérée avec notamment
la libération de la femme et de son corps,
['arrivée de vétements unisexes favorisant
l'inclusion et 'égalité hommes / femmes
ou l'émancipation de la communauté
LGBTI grace a 'engagement de nombreux
stylistes comme Jean Paul Gaultier ou
Yves Saint Laurent et son compagnon
Pierre Bergé. La mode a joué un role
crucial dans chacun de ces changements
sociétaux.

La démocratisation de la mode

Elle participe grandement au mouvement
individualiste qui marque le XXe siécle :
la multiplicité des créateurs diversifie les
styles, rendant la mode plus accessible et
non réservée aux classes sociales élevées
et aux personnes aisées. Deés les années
30, les grands magasins tels que La Belle
Jardiniére ou Les Galeries Lafayette
permettent aux classes moyennes
naissantes d'accéder a des vétements
de confection, a des prix plus abordables
que ceux proposés par les couturiers de
quartiers. Résultat : les classes populaires
peuvent avoir accés a une offre de
vétements plus diversifiée et au golt
du jour. C'est la démocratisation de la
mode. Pour permettre aux populations
les plus impactées par la crise de 1929 de
continuer a s'acheter des vétements, les
magasins de confection a prix unique - qui
deviendront nos magasins populaires - se
développent sur un modele de service
minimal et de quantités élevées. En
1937, tous ces formats de magasins
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habillent 25% des femmes en France. En
1955, ce chiffre monte a 55%. Au méme
moment aux Etats-Unis, il est de 95%. Ca
y est, la mode se démocratise a l'échelle
mondiale.

Ce phénomene prend une ampleur
particuliére dans les années 50,
lorsque des magazines avant-gardistes
comme ELLE, Jardin des Modes ou
Vogue mettent en avant la confection
de maniére inédite et marquent
alors toute une génération en quéte
d'émancipation. A 'époque, une
majorité des femmes restent au foyer
et sont priées d'appliquer a la lettre
les préceptes du “Guide de la bonne
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épouse”. Les premiéres couvertures sur
le prét-a-porter que font ces magazines
en 1952, 1955 et 1956 créent un pont
avec la Haute Couture et permettent aux
femmes de s’émanciper.

Le pont avec la Haute Couture
s'intensifie dans les années 60 avec les
collaborations du magazine ELLE et des
grands couturiers, signant l'arrivée du
prét-a-porter des couturiers dans les
classes moyennes qui ont ainsi acces a
la créativité des grandes maisons. De
plus, les collaborations entre ELLE et les
grands magasins Galeries Lafayette, puis
les magasins populaires Prisunic, vont
accélérer l'arrivée de la mode dans la rue,
pour tous et pour toute la famille.

Le role de la VAD dans la démocratisation de la mode est
parfois oublié, mais ce sont bien les catalogues comme La
Redoute ou Les 3 Suisses qui permettent la diffusion de
la mode dans les petites villes et dans les campagnes. En
enchainant les collaborations avec de nombreux créateurs
et stylistes, ils permettent a toute la France d'avoir acceés ala
créativité des grands couturiers et des nouveaux stylistes, qui
était auparavant réservée aux habitants de la capitale et des
grandes villes. Issey Miyake et sa maille esthétique minimale,
Karl Lagerfeld et son maillot de bain rayé, Azzedine Alaia et
sa combinaison élancée, sans oublier le coup de maitre de La

Redoute qui collabore avec Yves Saint Laurent et livre son
smoking griffé aux quatre coins du pays. A cette époque,
les pieces de créateurs restent l'exception, destinées a une
certaine frange de la population. L'idée est donc de créer
la surprise et de pouvoir rendre ces couturiers accessibles
au plus grand nombre.
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LA PLACE DE LA FEMME

S’il y a bien un volet sur lequel la mode a eu une influence
considérable, c’est sur I'évolution de la place de la femme
dans la société. Travail, libération du corps, @mancipation,
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Pour continuer a lire,
devenez membre dés aujourd’hui
ou connectez-vous si vous étes déja membre
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L'INCLUSION GRACE A LA MODE

Diversité des corps, vétements unisexes,
intégration de la communauté LGBTI !
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LE TEMPS DES USINES

Du travail de la terre & celui des machines, de la classe paysanne
d la classe ouvriére, un siécle a peine sépare I'apogée de ces deux
classes sociales fortes qui ont contribué au développement économique

de la France. Leur point commun : elles connurent toutes deux
le méme sort funeste. a 100 ans d’écart
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LA MODE ET LE PROGRES SOCIAL : __
QUELQUES TIMIDES AVANCEES B - -

UNE FILIERE PATERNALISTE/MATERNALISTE,
A LA FOIS AUTORITAIRE ET PROTECTRICE

Sur le plan social, la mode est impliquée
dans de nombreux progrés pour les travailleurs,
mais a-t-elle été exemplaire ?




LE PILIER SOCIAL LE PILIER SOCIAL

Avantages sociaux pour les travailleurs LES PREM'ERES ENTREPR'SES FAM'L'ALES

Durant les années 20 et 30, certains
grands couturiers déclarent offrir a La mode a cette époaue. c’est aussi la création des premiéres
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L’AGE D'OR DE L'INDUSTRIE TEXTILE
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Structuration de la distribution
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DES ACTIONS INSUFFISANTES )
POUR UN IMPACT ENVIRONNEMENTAL REEL

C’est aujourd’hui un fait avéré : I'industrie textile
dans sa globalité compte parmi les plus polluantes au monde.
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TERMES D' IMPACT ENVIRONNEMENTAL DANS LA PLUPART DES PAYS.
IL INCOMBE AUJOURD’HUI A NOTRE INDUSTRIE DE PRENDRE SES
RESPONSABILITES ET D’AFFRONTER SES DEMONS, POUR REDEVENIR
UN ACTEUR MAJEUR DES CHANGEMENTS SOCIETAUX, SOCIAUX,
ECONOMIQUES ET ECOLOGIQUES QUI S’ ANNONCENT.

UANY LE FKUCUHRAIN NUNVIEKVD, NUUo AINALYOEKVUINO UNE FEKIVUE VE
TRANSITION, PLUS COURTE, NEANMOINS MARQUEE PAR UN GRAND
NOMBRE D’AVANCEES, MAIS AUSSI CERTAINS RECULS, EN TERME DE RSE
DANS LA MODE : LES DEBUTS DU XXIE SIECLE, DES ANNEES 2000 A 2020.
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